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Wstep

W 2018 roku bedziemy obchodzi¢ w Polsce setng rocznice uzyskania
przez kobiety praw wyborczych. Kiedys mowiono, ze Polki prawa wy-
borcze DOSTALY, tak jakby proces uzyskiwania tych praw odbyt sie bez
zadnej walki ani chocby starann podejmowanych przez same kobiety.
Oczywiscie nie jest to prawda. Tego rodzaju narracja, przedstawiajgca
kobiety jako osoby bierne, oczekujgce, ze ich problemy same sie roz-
wigza, a prawa ktos im podaruje, nie znajduje pokrycia w historii. Jesli
w przesztosci kobiety nie walczyty o swoje prawa i o rownosc¢ ptci, to
status quo, zgodnie z ktérym  kobiety byty podporzadkowane mez-
czyznom, byt uwazany za jedyny mozliwy i najlepszy porzadek. Powoli
odkrywamy zatem naszg HERstorig, naszg droge. Odkrywamy, w jaki
sposob nasze prababki budowaty swoje zycie, jakie wartosci wyzna-
waty. Dzis, w ramach cyklu ,Czas na kobiety”, spotykamy sie prawie sto
lat pdzniej, by zastanowic sie nad naszymi potrzebami i priorytetami.

Sytuacja wspotczesnych kobiet, a wiec nasza, jest duzo lepsza niz
naszych przodkin. One, walczac o prawa dla nas wszystkich, dziataty
w niestychanie niesprzyjajgcych warunkach. Kobieta byta uwazana za
wieczyscie niedorosty, za taka, ktora nie miata mozliwosci uzyskania
kiedykolwiek petni praw i zdolnosci decydowania o wtasnym zyciu. Ko-
biety traktowano jak matoletnie, nie mogty by¢ cztonkiniami zadnego
politycznego stowarzyszenia, nie mogty brac¢ udziatu w politycznych
zebraniach. Dlatego spotkania, ktore wtedy organizowaty po to, aby
ustali¢ swoje priorytety i naradzi¢ nad walkg o swoje prawa, musiaty
odbywac sie pod roznymi pretekstami — np. urodzin Elizy Orzeszkowe;.
W takich okolicznosciach powstawaty strategie majgce wptyw takze
na nasza rzeczywistos¢, w tym te dotyczace wolnosci ekonomicznej,
rozumianej nie tylko jako prawo do pracy, ale tez jako prawo do samo-
realizacji w pracy. Do tego, by nie by¢ zalezng od meza, ojca, brata czy
jakiegokolwiek innego mezczyzny, by by¢ samodzielng, samostano-
wigcg i dokonujgcg wolnych wyborow. Jednym z pierwszych etapow
na drodze do rownosci i jej podstawg byta emancypacja edukacyjna.

Przez dtugi czas niemoznos$c¢ zrownania w prawach kobiet z mezczy-
znami byta ttumaczona brakiem wyksztatcenia, wiedzy i kompetencji
kobiet. Pierwszym uniwersytetem na ziemiach polskich, ktory otworzyt
sie na kobiety byt Uniwersytet Jagiellonski. Poczatkowo jednak kobiety
mogty byc jedynie stuchaczkami wyktadow, nie dano im mozliwosci
uzyskania dyplomow. Dopiero na dalszych etapach walki o prawo do
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wyzszego wyksztatcenia kobiety uzyskaty status prawdziwych studen-
tek i z czasem - absolwentek wyzszych uczelni. Zmiany te zachodzi-
ty szybciej na Zachodzie. Doskonatym tego przyktadem jest sytuacja
Marii Sktodowskiej, ktora, aby moc rozwijac swe talenty intelektualne i
zainteresowania, musiata wyemigrowac do Francji. Edukacja jest jed-
nak dziedzing, w ktorej postep nastapit najszybciej, a jesli chodzi o
rownosc ptci — zaszedt najdalej. Obecnie, kobiety stanowig okoto 65
proc. 0sob konczgcych studia. W Polsce obserwuje sie rowniez jeden
z najwyzszych w Europie wskaznikow feminizacji studiow wyzszych
i edukacji. Jest to dowodem na to, jak swietnie kobiety wykorzystujg
szanse, jakie daje rownos¢ ptci. Oczywiscie, im wyzszy poziom eduka-
cji, tym wieksza maskulinizacja, choc¢ proporcja kobiet i mezczyzn na
poziomie studiow doktoranckich zaczyna sie juz takze wyrownywac.
Podsumowujac, tradycyjne argumenty wypominajgce kobietom brak
wiedzy, by uczestniczy¢ w zyciu publicznym i politycznym kraju, obec-
nie zupetnie nie maja racji bytu.

Kolejng przeszkodg, ktora stata przed kobietami, gdy ubiegaty sie o
rownosc, byty trzy rozne systemy istniejgce w trzech réznych zabo-
rach. Zapewnienie jednosci dziatan kobiet i z tego powodu wymaga-
to olbrzymiego wysitku. Projekty emancypacyjne realizowaty kobiety
wyksztatcone, ktore staraty sie jednak dziatac rowniez w imieniu tych
z nizszych klas oraz jednoczy¢ dziatania mieszkanek roznych zabo-
row. Za przyktad moga postuzyc¢ pierwsze kongresy kobiet, podczas
ktorych pracowano nad ksztattem nowej, przysztej Polski. Polska po
odzyskaniu niepodlegtosci miata by¢ rowna, miata zapewniac réwne
prawa, w tym prawa wyborcze, zarowno mezczyznom, jak i kobietom.
Pierwsze parlamentarzystki Il Rzeczypospolitej (warto wspomnieé, ze
byty one lepiej wyksztatcone niz ich koledzy z parlamentarnych taw),
mimo dzielgcych je roznic partyjnych wszystkie dziataty na rzecz znie-
sienia nierownosci. To one przyczynity sie do tego, ze w konstytucji
marcowej, a pozniej w kwietniowej znalazt sie zapis o udziale i starcie
w wyborach ,bez réznicy ptci”.

Rownosc¢ ptci jest nie tylko oznakg sprawiedliwosci — pomijanie i blo-
kowanie potowie spoteczenstwa dostepu do gremidéw decyzyjnych,
oraz tam, gdzie pojawiaja sie profity ekonomiczne jest po prostu nie-
sprawiedliwosciag. RoOwnosc zapobiega rowniez marnowaniu talentow
i potencjatu kobiet, gwarantuje réwne reprezentowanie interesow.
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Klasycznym przyktadem na to, ze rownosc¢ ptci i udziat kobiet w re-
prezentacji politycznej jest konieczna dla uwzgledniania problemow
waznych dla kobiet, jest zapobieganie i zwalczanie przemocy domowe;j
i przemocy wobec kobiet. Hasto ,prawa kobiet — prawami cztowie-
ka" byto na poczatku lat 90 wysmiewane jako cos$ niezrozumiatego.
Gwatty wojenne nie byty traktowane jako forma tortur, dopoki kobie-
ty nie zaczety w szerokim zakresie wchodzi¢ do miedzynarodowych
gremiow decyzyjnych. Osobiscie, jako Petnomocniczka Rzadu ds.
Rownego Traktowania, przesztam catg batalie, aby Polska ratyfikowata
Konwencje Rady Europy o zwalczaniu przemocy wobec kobiet i prze-
mocy domowej. Pytania, ktére mi zadawano porazaty z jednej strony
nieznajomoscia realiow, a z drugiej — mechanizmem wypierania. Dla
czesci politykow takie zjawisko jak przemoc domowa nie istniato lub
byto, obawiam sie, przez nich akceptowane. Wielu wypowiadato sie o
tradycyjnych rodzinach, gdzie ,jest po prostu porzadek i tyle”. Porzadek
ten jest hierarchiczny, patriarchalny. Jesli kobieta podporzgdkowuije sie
takim zasadom, nie ma wtasnego gtosu, to porzadek ten wydaje sie
takze jej ,normalnym”, gdyz jest jedynym jej znanym.

Wykluczanie pewnych problemodw z debaty publicznej jest jednym ze
sposobow sprawowania wtadzy. Innym sposobem jej sprawowania jest
narzucenie takiej wizji Swiata, zgodnie z ktorg nie jesteSmy w stanie
wyobrazi¢ sobie swiata inaczej urzgdzonego. Zgodnie z nig uwaza sie,
ze jest to pewna ,norma” niezalezna od nas - tak jak czasami deszcz
pada, tak mezczyzni sprawujg wtadze i my, kobiety, tego nie zmieni-
my. Otoz NIE! Swiat ma wygladacd tak, jak my tego chcemy. Nie ma
zadnego powodu, bysmy musiaty podporzadkowywac sie cudzej wizji!

Pamietajmy zatem, gdy jest nam ciezko dziata¢ na rzecz praw kobiet
i rownosci ptci, w jak bardzo trudnych warunkach przyszto funkcjo-
nowac naszym prababkom. Mimo to, poswiecaty one czesto swoje
majatki, cate swoje zycie na rzecz walki o rownouprawnienie. Bgdzmy
solidarne! Musimy razem opowiadac sie i pracowac na rzecz swiata
przyjaznego kobietom. Projekt ,Czas na kobiety” dat nam motywacje,
teraz musimy ja przekuc w dtugofalowe dziatania.



8|

POTENCJAL
KO BI ET— to sie optaca!

Wiemy juz, ze rownosc¢ nie tylko ,nalezy sie”, ale tez
.optaca sie” firmom i gospodarce. To nowa perspek-
tywa i argumenty na rzecz rownosci — wzmachniajace
pozycje kobiet. Spotkania, jakie odbyty sie w ra-
mach projektu w réznych regionach Polski, po-
kazaty, jak sg one wazne. | jak duzy jest nasz
potencjat. Na razie jest to jednak potencjat
teoretyczny. W realu bowiem pozycja
kobiet na rynku pracy jest gorsza niz
mezczyzn. | dopiero wyréwnanie szans
kobiet na kariere, prace na stano-

wisku odpowiadajagcym poziomowi

i wyksztatcenia czy tez wysokosci
\_\ \\\ ptac pozwoli na wykorzystanie tego
- potencjatu. A to wymaga podjecia kon-
kretnych dziatan przez pracodawcéw,
wtadze — réwniez na szczeblu samo-
rzagdéw miast czy gmin

— jak przez same kobiety.
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53%

uczestniczek
konferencji zostato
zainspirowanych
do zatozenia
wtasnej firmy

56*

uczestniczek

konferencji zostato
zainspirowanych
do zmiany pracy

51%

kobiet przed
konferencjg planowato
zatozyc¢ wtasng firme
lub zmieni¢ prace

Wiele kobiet odpowiedziato NIE na te pytania, bo juz wczesniej zatozyty wtasne firmy

72%

uczestniczek

konferencji zdobyto
uzyteczne

kontakty

95%

uczestniczek
konferencji poczuto
sie wzmochionych,
pewniejszych

siebie

89*

uczestniczek
konferencji uzyskato
pomochg wiedze

Sytuacja w regionach: podobienstwa i réznice

Raporty regionalne i dyskusje podczas spotkan pokazaty, ze sytuacja kobiet na rynku pracy
jest bardzo podobna — pomimo wielu réznic pomiedzy regionami i — miasto-wies.

We wszystkich regionach — w porownaniu do mezczyzn — jestesmy mniej aktywne zawo-
dowo i czesciej bezrobotne. Pracujemy w wiekszosci w sektorze publicznym na nizszych
stanowiskach. Prace znajdujemy przewaznie w tzw. ,kobiecych” sektorach i zawodach -
zwtaszcza tych o charakterze opiekunczym badz ustugowym. Jestesmy gorzej optacane,
chociaz lepiej wyksztatcone.

Mniejsza aktywnos¢ zawodowa kobiet

Pomimo wzrostu aktywnosci zawodowej kobiet w ostatnich latach, wcigz ponad potowa
polskich kobiet nie pracuje zawodowo (51,6 proc.) — i tylko 35 proc. mezczyzn. (rys.1). W
rezultacie powstaje luka w aktywnosci zawodowej kobiet i mezczyzn, czego typowym przy-
ktadem jest sytuacja w woj. Pomorskim (rys. 2). Najbardziej aktywne zawodowo sg kobiety
W Woj. mazowieckim i todzkim, a najmniej m.in. w woj. warminsko-mazurskim i lubelskim.

Biernosc zawodowa kobiet wynika przede wszystkim z nierownosci w podziale obowigzkow
rodzinnych. Ponad 70 proc. kobiet w wieku 25-44 wymienia je jako przyczyne biernosci. Ten
powdd podaje tylko 15-22 proc. mezczyzn w tym samym wieku (rys. 3).
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Waznga przyczyng biernosci sa uwarunkowania kulturowe i oczekiwania spoteczne. W woje-
wodztwie podlaskim np. jako przyczyne pozostawania poza rynkiem pracy az 31 proc. ko-
biet okresla, twierdzac, ze ,lubi zajmowac sie domem/dzie¢mi” a 23 proc. — ,bo moj partner
jest przeciwny mojej pracy zawodowej”. Ale tylko 13 proc. przyznaje, ze ,nie czuje potrzeby
rozwoju zawodowego” (rys. 4). Praca domowa kobiet powinna by¢ bardziej doceniana. Nie
moze jednak by¢ — jak mowity kobiety na wszystkich spotkaniach regionalnych — barierg
w realizacji ich ambicji zawodowych.

Biernos$¢ zawodowa wynika tez z innych przyczyn lezgcych zarobwno po stronie samych
kobiet (niska samoocena i brak wiary w siebie czy niedopasowanie profilu wyksztatcenia do
potrzeb rynku), jak tez po stronie pracodawcoéw (dyskryminacja ze wzgledu na wiek i brak
elastycznych form zatrudnienia), na co zwracano uwage m.in. na spotkaniu w Watbrzychu
(woj. dolnoslaskie). W opinii kobiet bezrobotnych w woj. podlaskim trudna sytuacja na rynku
pracy i mata liczba ofert, a takze postrzeganie kobiet jako gorszych pracownikow to istotne
przeszkody na drodze do podjecia pracy (rys. 4).

Bezrobocie

Kobiety wcigz przewazajg wsrod bezrobotnych (rys. 5). Istniejg przy tym spore rozni-
ce w szansach na znalezienie pracy w zaleznosci od miejsca zamieszkania. Na spotkaniu
w Poznaniu podkreslano, ze w miescie kobiety nie majg wiekszych problemdéw w znale-
Zieniu pracy, poniewaz ogolna stopa bezrobocia wynosi 2 proc. Catkiem inna jest jednak
sytuacja kobiet w niedalekim powiecie koninskim, gdzie bezrobocie siega 12 proc. (rys. 6).
A szczegolnie trudna jest sytuacja kobiet mieszkajgcych na obszarach wiejskich. W woj.
zachodniopomorskim, na przyktad, jak wskazywano na spotkaniu w Pyrzycach, bezrobotne
kobiety stanowity prawie 58 proc. ogotu bezrobotnych mieszkujgcych na obszarach wiej-
skich. Ta sytuacja nie ulega zmianie od 2005 r. (rys. 7).

Wspolnymi cechami bezrobocia kobiet w réznych regionach jest dtugotrwate bezrobocie
(54 proc. Warszawa i 62 proc. woj. podlaskie), jak tez niepodejmowanie pracy po urodzeniu
dziecka (20 proc. Warszawa i ok 30 proc. woj. podlaskie). Rowniez wsréd bezrobotnych
rodzicow matoletnich bgdz niepetnosprawnych dzieci, kobiety stanowig wiekszos¢ — w woj.
Podlaskim az 80 proc. (rys. 8).

Gdzie pracujemy?

Blisko 1/3 kobiet pracuje w sektorze publicznym, gdzie konkurencja o prace jest mniejsza,
podobnie jak ptace (wsrdd mezczyzn niespetna 17 proc. pracuje w tym sektorze) (Rys 9).

Do najbardziej sfeminizowanych sektorow dziatalnosci nalezy zdrowie i opieka spoteczna
oraz edukacja. Kobiety stanowig tam 8 na 10 pracownikow, a udziat kobiet w zatrudnieniu
wynosi blisko 80 proc. Wysoki udziat kobiet jest tez w gastronomii, dziatalnosci finansowej
oraz w kulturze i rekreacji, a takze w administracji publicznej. Najmniej kobiet pracuje w bu-
downictwie, gérnictwie i transporcie (rys. 10). Pod tym wzgledem sytuacja w regionach jest
podobna — swiadczy o tym m.in. porownanie udziatu kobiet w sfeminizowanych branzach
W wWoj. pomorskim oraz wielkopolskim w stosunku do przecietnej krajowe;j. (rys. 11)

|11
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Rys.1. Aktywnos¢ ekonomczna wg BAEL — Il kwartat 2016 r. (woj. dolnoslaskie w tys.)
/O\
kobiety mezczyzni
AKTYWNI ZAWODOWO 572 735
BIERNI ZAWODOWO 645 367
Wspotczynnik aktywnosci zawodowej 66,8 47,0
Rys.2. Aktywnos¢ zawodowa wsrod kobiet
Wspotczynnik aktywnosci zawodowej wg ptci i wieku w woj. pomorskim (IV kwartat 2015 r.)
100
feminizacja biernosci zawodowej
90
80
70 mezczyzni
60
50
40 )Qk
30 1 kobiety
20
10
Zrédto:
0 Bank Danych Lokalnych, 2016
ogétem 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
Rys.3. Bierni zawodowo wedtug przyczyn biernosci i wieku
100 O kobiety
90 B zniechecenie
” obowiazki rodzinne
80
70 mezczyzni
zniech i
60 obsiw:zclir:oedzmne
50
40
30
20
Zrédto:
e I Kobiety i mezczyZni na rynku pracy,
o mm ] - [ | [ | _ GUS, Warszawa 2016 r.

ogotem 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
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Rys.4. Przyczyny biernosci zawodowej kobiet — wyniki badan

Przyczyny pozostawania poza rynkiem pracy
— w opinii kobiet bezrobotnych poszukujacych pracy

Trudna sytuacja na rynku pracy, mata ilos¢ ofert pracy

59%

Dtugotrwate bezskuteczne poszukiwanie pracy

40%

Koniecznos¢ sprawowania opieki nad dzieckiem lub osobg zalezng

24%

Styl zycia rodziny

12%

Inne (stereotypy nt. kobiet jako gorszych pracownikow, zwtaszcza starszych, niska przedsiebiorczosc,

mata mobilnos¢, zamieszkiwanie na wsi)

I Przyczyny niepodejmowania pracy

— odpowiedzi kobiet biernych zawodowo, nieszukajacych zatrudnienia

Lubie mie¢ duzo czasu wolnego

35%

Lubie zajmowac¢ sie domem/dzie¢mi

31%

Moj partner jest przeciwny mojej pracy

23%

Dobra finansowa sytuacja rodziny, nie musze pracowac

16%

Nie czuje potrzeby rozwoju zawodowego

13%

Inne (opieka nad dzieckiem, zty stan zdrowia, che¢ dalszego ksztalcenia)

Zrédto: "Diagnoza sytuacji kobiet pozostajacych poza rynkiem pracy w woj. podlaskim”,
WUP w Biatymstoku, Biatystok 2012 r.

Rys.5. Stopa bezrobocia wg ptci w latach 2012-2015 na podstawie BEAL

12,0%

10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0% ! - - |

2012 2013 2014 2015

B

o

o

o
B

}Q\ kobiety
W ogotem
” B w wieku produkcyjnym

mezczyzni

ogotem
w wieku produkcyjnym

Zrédto:
Kobiety i mezczyZni na rynku pracy,
GUS, Warszawa 2016 r.
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Rys.6. Bezrobocie w Wielkopolsce

Stopa bezrobocia rejestrowanego ﬁ kobiety mezczyzni

woj. wielkopolskie

2,0% Poznan

2,1% powiat poznariski

10% Konin

powiat koninski

12 10 8 6 4

[N

o
BN

o

Zrédto: WUP, 09.2016

25 50 75 100

Rys.7. Liczba bezrobotnych kobiet z terendw wiejskich oraz ich procentowy udziat w ogoélnej liczbie
bezrobotnych z terenéw wiejskich w wojewddztwie zachodniopomorskim w latach 2005-2016

80 000

70 000 60,7% 60,1%

. 5 o 577%
54% 534% 535%  557%  s541%  s39%  548%  S63% 4

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

60 000
50 000
40000
30000
20000
10 000

0,0%

B liczba bezrobotnych zamieszkujgcych tereny wiejskie na koniec roku
B liczba bezrobotnych kobiet zamieszkujgcych tereny wiejskie na koniec roku

=8- udziat % bezrobotnych kobiet zamieszkujgcych tereny wiejskie w ogolnej liczbie bezrobotnych z terendw wiejskich

Zrédto: Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie

70%

607%

50%
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Rys.8. tyt.
bezrobotni ogétem

dtugotrwale bezrobotni
osoby do 30 roku zycia

osoby powyzej 50 roku zycia

rodzice dziecka do 6 roku zycia lub
dziecka niepetnosprawnego do 18 roku zycia

niepetnosprawni

korzystajacy ze swiadczen opieki spotecznej
kobiety

%

60,6%

30,1%

28,3%

14,5%

o
’

2,0%

45,6%

o

20

N
o
@
=]
®
o

100

Zrédto: Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku

Bezrobocie wsréd warszawianek wg stanu na 31.12.2016

bezrobotne ogétem

dtugotrwale bezrobotni

osoby do 30 roku zycia

osoby powyzej 50 roku zycia
kobiety, ktére nie podjety zatrudnienia
po urodzeniu dziecka

posiadajace co najmniej jedno dziecko
do 6 roku zycia

28%

=}
N
o

40 60 80 100

Zrédto: Raport Urzedu Pracy m.st. Warszawy, 2016

Kobiety stanowig 45,6% ogotu
zarejestrowanych bezrobotnych i od
2008 r. nie prtzekraczaja 50% udziatu.
Jest to najnizszy wskaznik w skali
kraju (dla por.: woj. pomorskie,
wielkopolskie — ok. 60% udziatu
kobiet w bezrobociu.

S3 grupy bezrobotnych zdominowane
przez kobiety: bezrobotni rodzice
matoletnich lub niepetnosprawnych
dzieci — gdzie kobiety stanowig 80%,
klienci pomocy spotecznej (56%),
absolwenci szkot (52%).

Rys.9. Kobieta i mezczyzna na rynku pracy

@)

sektor publiczny

32,4%

(]
sektor prywatny sektor publiczny
67,6% 16,7%

Zrédto: Kobiety i mezczyzni na rynku pracy, GUS, Warszawa, 2016

sektor prywatny

83,3%
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Rys.10. Udziat kobiet wsrod pracujgcych wedtug wybranych rodzajéw dziatalnosci miejsca pracy

na podst. BAEL w IV kw. 2015 r.

kobiety }Q\

opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

edukacja

dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczenia

dziatalnos$¢ zwigzana z kultura, rozrywkg i rekreacja
transport i gospodarka magazynowa

gornictwo i wydobycie

budownictwo

R
o

Zrédto: GUS 2016, kobiety i mezczyzni na rynku pracy

mezczyzni

90 100

Rys.11. Udziat kobiet w sfeminizowanych zawodach dla Polski, woj. pomorskiego i woj. wielkopolskiego

obstuga rynku nieruchomosci I 657

dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa [ 697

administracja publiczna i obrona narodowa [N 6%

opieka zdrowotna i pomoc spoteczna - | 78%

edukacja | 30

Zrédto: BDL, 2016

100

W Polska
B woj. pomorskie
B woj. wielkopolskie
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Lepiej wyksztatcone zarabiamy mniej

Mapa zarobkow jest wyraznie asymetryczna. Tam, gdzie sg pienigdze nie ma kobiet, a jesli
sg, to jest ich niewiele. Tylko 23 proc. kobiet znajduje sie w grupie najlepiej zarabiajacych w
Polsce (powyzej 20 tys. zt miesiecznie), natomiast w grupie najmniej zarabiajacych — kobiety
stanowig blisko 57 proc. (rys. 12).

Wynika to czesciowo z segregacji pionowej, czyli skupienia pracy kobiet na nizszych stano-
wiskach. Pokazujg to roznice zatrudnienia wg. sektorow. Tak, jak w wojewodztwie zachod-
niopomorskim, gdzie w sfeminizowanym sektorze opieki zdrowotnej luka w zarobkach wy-
nosi ok. 900 zt na niekorzysc¢ kobiet (dane BDL 2016 r.). Z kolei na wyzszych stanowiskach
w zarzgdach spotek jest niewiele kobiet. W sprawozdaniach gietdowych najczesciej sytuacja
jest podobna do tej w spotce PCC Intermodal S.A., ktdra informuje, ze Zgodnie z Dobrymi
Praktykami Spotek Notowanych na GPW [podawanie danych wg. ptci] w latach 2013-2014
mezczyzni stanowili 100%, zardwno Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej Spotki”

PCC R —

Wit sl

Hrlacjr [rwralombin Spidia  Infermacie fimanows  Raparly  Walne jgremadiesia Honlakt

Wiadze

o Taresd Lpsiu Biageay SARE padraal
* Durisur Siolafoki - Fraom Zarcyd Lo inmnion

o Alaew Adsweek - Wersprases Taninda 0 Tarme SO A

PR TR —
A2 MadTercad

Alfewd Pabrad - Frremodeecris Rady Radnorcss

o W Faperacki - Wasraeed

-

= Artar dedereireia

Dl (g

= Plor Wekey - Crioesk B

Ay kel So s eteweaiens P Zgodnie z Dobrymi Praktykami
i Spotek Notowanych na GPW,
PCC Intermodal S.A. informuje,
" iz w latach 2013-2014 mezczyzni
stanowili 100%zarowno Zarzadu
Zrédto: www.pccintermodal.pl jak i rady Nadzorczej Spotki.
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11296 - 12 323 zt

Roznic w zarobkach kobiet i mezczyzn, pracujgcych na tych samych stanowiskach, nie
da sie jednak wyttumaczy¢ w inny sposob niz jako dyskryminacje i wykorzystywanie pracy
kobiet. W Warszawie np. kobieta-gtowna ksiegowa zarabia prawie 2 000 zt mniej niz mez-
czyzna na tym stanowisku. Podobnie jak projektantka systemow IT — roznica ok. 2700 zt, a
nawet sekretarka — réznica ok. 700 zt (rys. 13).

System wynagrodzen zniecheca tez kobiety do podnoszenia kwalifikacji. Luka ptacowa
kobiety-mezczyzni wzrasta bowiem wraz z poziomem wyksztatcenia. W Wielkopolsce i
na Slasku wynosi ona ok. 30 proc. dla kobiet z wyzszym wyksztatceniem, podczas gdy dla
kobiet z nizszym wyksztatceniem tylko 1-9 proc. (RAMKA 4). Podobnie jest w innych regio-
nach. System uzaleznia tez poziom zarobkow od sytuacji rodzinnej i dyskryminuje kobiety,
ktore majg rodziny. Podczas gdy singielki zarabiajg niewiele mniej niz ,wolni” mezczyzni, to
réznica w zarobkach kobiet i mezczyzn posiadajgcych rodziny jest bardzo duza (Rys. 14).

Rys.12. Udziat procentowy kobiet w przedziatach wynagrodzen (w zt brutto)

2053-2752zt

2752 - 3080 zt Zrédto: GUS, Strukturq i poziom przecietnych
wynagrodzen, 2014

od 20 000 zt

12 323 - 20 000 zt 3080 - 4107 zt

54107—5134zt

2 46,0
10 269 - 11 296 zt 5134 - 6161 zt
32,8 338 585
9242 - 10 269 zt 6161 - 7188 zt
8215 - 9 242 7t 7188 - 8 215 2t
o
Rys.13. Wynagrodzenia na wybranych stanowiskach }l-lk
kobiety mezczyzni

architektka — projektantka systemow IT 9 360 12 000
Key Account Managerka 7 488 9600
gtowna ksiegowa 7176 9200
analityczka biznesowa 5460 7 000
specjalistka ds. marketingu 3900 5000
graficzka komputerowa 3276 4200
sekretarka 2 340 3000
sprzedawczyni/kasjerka 1872 2400
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Rys. 14. Wynagrodzenia ,single” vs. osoby zamezne/Zzonate
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Rys.14. Luka w wynagrodzeniach wg poziomu wyksztatcenia: Dolny Slask i Wielkopolska

Dolny $lask Wielkopolska
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A A

[l luka I luka
wyksztatcenie kobiety mezczyzni ptacowa kobiety mezczyzni ptacowa
wyzsze 4963 7136 30% 4498 6 379 29%
wyzsze zawodowe 4420 6 392 31% 3423 5156 34%
srednie ogolnoksztatcace 3023 3884 22% 2706 3444 21%
gimnazjalne i nizsze 2421 2 445 1% 2105 2 306 9%

Przedsiebiorcze i innowacyjne

Jestesmy przedsiebiorcze i innowacyjne. Kobiety sg wtascicielkami blisko 34 proc. polskich
firm, co oznacza, ze co trzecia firma zostata zatozona przez kobiete (dane GUS). Ogromna
wigkszos¢ z nich to jednak mate i Srednie firmy (MSP) czy tez mikro-firmy, czesto jedno-
osobowe.

Doswiadczenia, sukcesy i porazki kobiet prowadzgcych wtasne firmy byty waznym watkiem
wszystkich spotkan projektu ,Czas na kobiety”. Z dyskusji wynikato, ze przedsiebiorczynie to z
reguty kobiety z doswiadczeniem zawodowym i czesto z wyzszym wyksztatceniem. Ich moty-
wacje, podobnie jak sposob finansowania nowej firmy, s podobne i niezwigzane z miejscem
zamieszkania — to chec¢ zdobycia niezaleznosci finansowej i rozwoju zawodowego, okreslane
jako ,realizacja marzen”. Stworzenie wtasnej firmy jest mozliwe dzieki wsparciu najblizszych —
meza czy partnera i innych cztonkdw rodziny. Ten obraz kobiecej przedsiebiorczosci potwier-
dzajg wyniki badania w ramach programu ,Biznes w kobiecych rekach” (RAMKA 5).
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Ramka 5. Wyniki badania w ramach programu ,Biznes w kobiecych rekach”

respondentek zatozyto wtasng dziatalno$¢ gospodarcza, majac
doswiadczenie w pracy w innej firmie lub instytucji

Powody zatozenia wtasnej dziatalnosci to che¢ pracy ,na swoim”
i dgzenie do rozwoju zawodowego

Tylko kobieta bezposrednio przed zatozeniem firmy przebywata
na urlopie macierzynskim lub wychowawczym

W poczatkowym okresie istnienia firmy kluczowym wsparciem dla
badanych byt maz/partner, dla —rodzina, a dla wspolnik lub
wspodlniczka w biznesie

Zrédto: Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie

Gtowne bariery w rozwoju przedsiebiorczosci kobiet to brak kapitatu i strach przed porazka,
ktore uzyskaty odpowiednio 58 proc. odpowiedzi i 24 proc. odpowiedzi w badaniu PARP
(Przedsiebiorczosc¢ kobiet w Polsce, 2011 r.). Te bariery mozna przetamywac, wystepujac
o dotacje. Przyktadem moze byc¢ region matopolski, gdzie kobiety uzyskaty ok. 40 proc.
wszystkich dotacji na zatozenie dziatalnosci gospodarczej. Wiele z nich (43 proc.) miato
wyksztatcenie wyzsze (dane Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Krakowie, 2014 r.). Mozna
takze korzysta¢ z doradztwa, uczestniczy¢ w szkoleniach, spotkaniach motywacyjnych i
networkingowych, organizowanych przez wtadze miast, samorzady czy rézne stowarzy-
szenia kobiet biznesu (RAMKA 6).

Ramka 6. Inicjatywy wspierajgce przedsiebiorczos¢ kobiet — Poznan

Dziatania Urzedow Pracy, Urzedu Miasta Poznania lub (wspét)finansowane
z UE, w tym

Bezptatne szkolenia organizowane przez m.in.:
lub

Inicjatywy nastawione na rozwdéj i wspotprace kobiet, np.

Inicjatywy mtodych kobiet zainteresowanych branzg technologiczng, np.

Zajecia kreatywne oraz spotkania z praktyczkami i praktykami organizowane
przez instytucje kultury lub prywatne inicjatywy, w tym m.in.:
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Szanse dla kobiet — podkreslaty to zwtaszcza mtodsze uczestniczki spotkan — stwarzaja
tez nowe technologie, gdzie humanistyczny ,kobiecy” profil wyksztatcenia jest ceniony,
warunki pracy sg elastyczne, a bariery wejscia niskie. Kobiety, zwtaszcza w duzych miastach,
zaczynaja z tej szansy korzystac.

Ramka 7. Nowe technologie szansg dla kobiet

Ei/ Branza obecna w kazdym sektorze zycia spotecznego i gospodarczego
[(f Profil humanistyczny jest coraz bardziej doceniany

Ei/ Elastycznosc pracy (czasowa, geograficzna, praca zdalna

[(4 Korzystne warunki zatrudnienia i nowoczesne podejscie do zarzadzania

[ Stosunkowo niska bariera wejscia (tatwos¢ przekwalifikowania, niski koszt
rozpoczecia dziatalnosci w formie freelancingu)

Potencjalne role dla kobiet:
Product Owner / Project Manager
Scrum Master
Graficzka / artystka wizualna
Tworczyni tresci (copywriter)
Testerka oprogramowania
Projektantka (UX/UI)

Analityczka

Programistka / Architektka oprogramowania

Rys.15. Przedsiebiorczos$¢ szansg kobiet 9% | W—
Tréjmiasto
3%
Szczecin
Co czwarty polski startup
ma wsrod zatozycielek )/
0d zatozy . 9% 27%
przynajmniej jedna kobiete Poznaft Warszawa
2%
todz
7%
Wroctaw
2%
atowice

11%

Krakow

Lokalizacja startupow ogétem
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Uwierzy¢ w siebie — czy to wystarczy?

,Uwierzmy w siebie” — podkreslaty uczestniczki spotkan w regionach. To pierwszy krok do
sukcesu. W pracy same cenimy sie mniej niz mezczyzni. Na rozmowie kwalifikacyjnej pierw-
sze pytania do przysztego pracodawcy to: ,co trzeba zrobic¢” i ,czy dam rade”. W przypadku
mezczyzn to pytanie brzmi niezmiennie: ,ile bede zarabiat”. Mamy tez mniejsze oczekiwania
co do wysokosci ptacy, co juz na starcie stawia nas w gorszej pozycji w ramach firmy.

Wazne sg pozytywne wzorce, w tym pochodzace z lokalnych srodowisk. Sg to czesto przedsie-
biorczynie, ktorych firmy odniosty sukces. Podczas warsztatdw okazywato sie jednak, ze wtasna
firma nie jest rozwigzaniem dla wszystkich. Musimy uwierzy¢ w nasz potencjat na szeroko po-
jetym rynku pracy — jako pracownice na etacie, ekspertki czy freelancerki. A takze znac swoje
prawa i wiedziec, jak je egzekwowac, gdy jestesmy dyskryminowane. Ta wiedza jest wcigz nie-
wielka, co podkreslaty uczestniczki zwtaszcza z mniejszych miejscowosci i obszardw wiegjskich.

Czy to wystarczy? Niezupetnie. Zrownanie szans kobiet i mezczyzn na rynku pracy wyma-
ga zmiany ,meskich” requt gry w gospodarce, opartych o tradycyjng kalkulacje Produktu
Krajowego Brutto (PKB).

Patriarchalna kalkulacja budzetu i ,superwoman”

Z perspektywy rownosci szans, kalkulacje Produktu Krajowego Brutto, czyli PKB, mozna by
nazwac Patriarchalng Kalkulacjg Budzetu. Ramy, w jakich dziatajg firmy i cata gospodarka,
nie uwzgledniaja bowiem pracy domowej kobiet (jako wktadu w PKB) ani tez priorytetéw
kobiet po stronie podziatu PKB (m.in. ztobkow i przedszkoli).

W rezultacie na rynku pracy kobiety majg podwojny bagaz — ptatng prace zawodow3 i
bezptatny etat opiekunczy w domu. Ten drugi jest poza rachunkiem ekonomicznym firmy i
powoduje, ze z perspektywy pracodawcy jestesmy mniej konkurencyjne i bardziej ,kosztow-
ne" jako pracownice (urlopy macierzynskie, urlopy zwigzane z opiekg nad dzie¢mi, mniejsza
dyspozycyjnosc). Jest to gtdéwna bariera dla zapewnienia réwnych szans dla kobiet.

Te tradycyjne ramy funkcjonowania gospodarki oparte sg o zatozenie ojcow ekonomii, ze
reprodukcja zasobow ludzkich, czyli rodzenie dzieci, jest naturalnym procesem i — jak pisata
Nancy Folbre — ,potrzebg serca (kobiet)” (Who pays for the kids, Routledge 1994). Kobiety
nie tylko bedg zawsze chciaty rodzi¢ dzieci, ale bedg tez gotowe do zwiekszenia bezptat-
nej pracy opiekunczej w razie potrzeby, np. gdy na skutek recesji wydatki panstwa na cele
spoteczne zostang drastycznie zmniejszone. To sie zmienito.

Doswiadczenia kobiet sukcesu lat 90. (,superwomen”) pokazaty, ze praca na dwa etaty w ra-
mach tradycyjnych regut gry nie pozwala na wykorzystanie ich potencjatu. Jest zrodtem stresu
i zaniedbywania pracy zawodowej lub rodziny. Ich corki juz wiedza, ze doba ma tylko 24 go-
dziny, nawet przy perfekcyjnej organizacji czasu. Opodzniajg wiec decyzje o posiadaniu dziecka
(wskaznik dzietnosci to dzis zaledwie 1.2) i najpierw znajdujg prace, a pdzniej zaktadajg rodzine.

Co trzeba zrobi¢, aby wykorzysta¢ potencjat kobiet?

Whioski z dyskusji na ten temat na spotkaniach regionalnych byty podobne. Nalezy wtgczyc
bezptatna prace opiekuncza do rachunku ekonomicznego firmy i gospodarki. | inaczej jg
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podzieli¢ — zarowno w ramach rodziny, jak tez na linii rodzina - firma — panstwo. Wymaga
to zwiekszenia udziatu mezczyzn w bezptatnej pracy opiekunczej (np. poprzez wykorzy-
stanie urlopow ojcowskich), wtgczenia kobiet w sciezki kariery i awansu w firmach poprzez
zmiany w polityce kadrowej, a takze zmiany priorytetéw w wydatkach budzetu panstwa.
Konieczne sg tez dziatania na rzecz przetamywania stereotypow dotyczacych roli kobiet.

Regulacje prawne i Srodowisko

Podczas rozmow o tym, jakie narzedzia moga by¢ wykorzystane, wskazywano przede wszyst-
kim na regulacje prawne i tworzenie srodowiska sprzyjajgcego karierze zawodowej kobiet.
Przyktadem tych pierwszych sg kwoty dotyczgce udziatu kobiet w zarzadach i w procesie re-
krutacji oraz awanséw w firmach, potgczone ze zwiekszeniem przejrzystosci tych procesow i
rzetelng oceng kompetencji, a takze — stworzenie Sciezek kariery dla kobiet poprzez coaching
czy mentoring. Dobrg i konieczng praktykg jest tez wyrdwnywanie luk w poziomie ptac kobiet i
mezczyzn, zatrudnionych na tych samych stanowiskach (do wykorzystania bezptatna aplikacja
do audytu roznic ptac w firmie na http://ibs.org.pl/resources/rownosc-wynagrodzen-aplikacja).

Drugie narzedzie to ,miekkie” dziatania, stuzagce budowie sSrodowiska sprzyjajacego karierze
zawodowej kobiet. Jako przyktady dziatan uczestniczki spotkan ,Czas na kobiety” mowity
o szkoleniach rownosciowych w firmach i budowaniu standardow wtasciwych zachowan.
Jednym z pomystow na pierwszy krok w tym kierunku byt list od prezesa firmy, marszatka
wojewodztwa, prezydenta miasta itp. do wszystkich pracownikow, informujgcy o rownosci
jako priorytecie polityki danej instytucji z podaniem konkretnych dziatan, ktore te rownosc
by zapewnity. Wskazywano tez na aktywnosci, jakie moga podjg¢ samorzady i wtadze lo-
kalne (RAMKA 8), a takze na role, jakg moga odegrac srodowiska akademickie (RAMKA 9).

Ramka 8. Dziatania samorzadow i wtadz lokalnych

Samorzady i wtadze lokalne mogg podjac¢ nastepujagce dziatania:

» Wtaczyc¢ konkretne cele w strategie rozwoju gminy, regionu czy miasta, zabezpieczyc¢
srodki na ich realizacje oraz jasno okresli¢ wskazniki ich realizacji i monitoringu.

» Wykorzystac¢ srodki unijne 2014-2020. Dotyczy to m.in. dziatan na rzecz likwidacji
bezrobocia (praca dla kobiet) i zwiekszenia ich aktywnosci zawodowej (w tym poprzez
rozwaj sieci ztobkow i przedszkoli, zwtaszcza na obszarach wiejskich), rozwoju przed-
siebiorczosci kobiet, wsparcia dla startupow, rozwoju innowacji i nowych technologii.

» Wprowadzi¢ budzety rownosciowe, oparte o ocene istniejgcych budzetow (gminy,
regionu, miasta) z perspektywy rownosci szans. Ich celem jest ustalenie, jaka struktura
wydatkow spowoduje wyrdwnanie szans kobiet na rynku pracy.

Ramka 9. Feministyczna ekonomia — rola badan i edukacji

Pokazujac, ze rownosc sie optaca, korzystamy z badan swiatowych w zakresie biznesu i
makroekonomii (feministyczna ekonomia). Brakuje jednak badan nad korzysciami z row-
nosci w warunkach polskiej gospodarki: ha poziomie kraju, regiondw czy gmin. Podej-
mujac takie badania, zyskamy nowe argumenty na rzecz rownosci. Warto tez wprowa-
dzi¢ perspektywe rownosci na uczelniach ekonomicznych — do przedmiotéw ekonomii,
biznesu czy zarzadzania.

|23
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Dekalog kobiety aktywnej

1. Badz aktywna! Dziataj!

Zycie ksztattuje sie przez aktywnos¢, przez wybory, ktérych dokonujemy, przez plany, ktére
pragniemy zrealizowac, przez nadzieje, ktore sg stale obecne, nawet w czasach zyciowych
kataklizmow. To dzieki aktywnosci otwierajg sie nowe mozliwosci, nie odwrotnie: czekanie
na mozliwosci nie uczyni nas aktywnymi. Tylko w dziataniu mozemy byc¢ oceniane. Tylko
dziatanie moze co$ zmieni¢. Zycie poza nim jest ograniczone i niepetne. A wiec réb cos,
nie boj sie, nie marudz, nie marnuj potencjatu, nie stojlll Swiat (a na pewno dzisiejsza Pol-
ska i Europa) stwarza przed nami wiele mozliwosci, daje szanse i, nawet jesli nie otwiera
na osciez drzwi, to i nie zatrzaskuje nam ich przed nosem (zreszty, zawsze mozesz wtozy¢
miedzy te drzwi stope). Trzeba szuka¢ mozliwosci i je wykorzystac. Nie zawsze masz szanse
(predyspozycje, srodki) na zatozenie firmy, nie zawsze masz szanse na znalezienie nowej
pracy, ale dziataj. Nie wszystko jest za pienigdze: ksztat¢ sie, zmien kwalifikacje, naucz sie
czego$ nowego (pamietaj o ustawicznej edukacji), postaw wysoko poprzeczke. Filozofowie
mowili: ,zmieniaj raczej siebie niz los”. Zmieniaj siebie, ale tez zatroszcz sie o los, przeciez
jestes kobietg, nikt inny za ciebie tego nie zrobi.

2. Nikt nie moze ci mowié, kim masz by¢!
Twgj los jest w twoich rekach!

Przez setki lat kobiety miaty przed sobg cztery role do spetnienia: by¢ ,piekng dziewczyng”,
Jtroskliwg zong i matka”, wzglednie zostac¢ ,starg panng” lub ,heterg”. Jak twierdzit gre-
cki filozof Heraklit, kobieta powinna siedzie¢ w domu, przy mezu a na miasto wychodzi¢
dopiero wtedy, gdy ludzie bedga jg pozdrawiac jako babke, nie jako zone. Dzieki chrzesci-
janstwu kobieta mogta — dodatkowo - zosta¢ zakonnicg lub swietg. Niewielki to wybor,
zwtaszcza, ze zalezat on bardziej od innych niz woli samych kobiet. Prawo do edukacji
zyskatysmy w XIX wieku, prawo do pracy i prawa wyborcze w wieku XX. Niedawne to dzieje.
Teraz teoretycznie mozemy wszystko. Gdy masz ochote narzekac na ograniczenia spojrz
w przesztosc, a wtedy przysztos¢ wyda ci sie petna mozliwosci. Dzi$ mozesz wybierac, nie
daj sobie niczego narzucic¢. W kluczowych sprawach: wyboru studiow, zawodu, w decyzji
o zatozeniu rodziny, w decyzji o macierzynstwie, o rodzaju i tempie kariery zawodowej, w
decyzji o ,pozostaniu w domu” — nikt nie powinien decydowac za ciebie. Warto czasem
sie poradzi¢c madrych ludzi, ale — pamietaj — to twoje zycie, twoje miejsca na Ziemi, twoja
odpowiedzialnos¢, zaden doradca nie wezmie jej na siebie. Jasne, ze twoj los jest spleciony
z innymi, uwzglednij ich w swoich planach, sg czescig ciebie, ale nie oddawaj swego zycia w
rece innych ani w rece przypadku. Stare przystowie ,Badz kowalem wtasnego losu” odnosi
sie dzis do kobiet. Bgdz kowalka!
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3. Wolnhosé jest twoim prawem!
Korzystaj z niego, nie daj go sobie zabra¢!

Nie wolno z niej zrezygnowac. To nie jest to dar, ktory spadt z nieba. O wolnos¢ walczono,
za wolnos¢ ludzie gineli. Ginety kobiety. W czasie Rewolucji Francuskiej Olimpia de Gou-
ges zaczynata swoj traktat o prawach kobiet od stow ,Kobieto obudz sie! Dzwon rozumu
stychac na catym Swiecie — poznaj wreszcie swoje prawa!”. W XIX wieku nasze pra-prabaki
nieugiecie walczyty o to bysmy byty wolne. Siedziaty w wiezieniach, byty wysmiewane,
obrazane. Zwyciezyty i teraz to, co dla nich byto odwaznym marzeniem jest rzeczywistoscia.
Korzystaj z wolnosci! Zarowno tej ,od wtadzy” jak i tej ,do wtadzy”.

Chcie¢ wolnosci ,od wtadzy” to nie chciec, by jakakolwiek wtadza panstwowa czy religijna
decydowata o naszej prywatnosci. Nasze ciato nalezy do nas, nasze macierzynstwo, rodzi-
cielstwo zalezy od naszych planow i mozliwosci. Mitos¢, rozrodczosc, odpowiedzialnos¢
rodzicielska to prywatne domeny. Zadna wtadza nie ma uprawnien, by je zagarna¢. Zadna
wtadza nie ma uprawnien, by zniewalac innych. By¢ wolng ,o0d wtadzy” to znaczy by¢ wolng
od arbitralnego przymusu i moc cieszyc¢ sie prawami. Prawo to nie koniecznos¢, to mozli-
wos¢, chodzi o to bysmy miaty ich jak najwiecej. Jesli masz prawo do pracy, to znaczy, ze
mozesz pracowac i zadna wtadza nie ma prawa pozbawiac cie tej mozliwosci. Ale tez nie
moze cie do niej zmusic. Jesli masz prawo do edukacji seksualnej, sSrodkow antykoncepcyj-
nych, do aborcji to nie znaczy, ze musisz z tych wszystkich praw korzystac, ale mozesz! Nikt
ci tego nie moze ograniczyc¢. Jesli nie jestes wolna od przymusu wtadzy, to zmien to! Dla-
tego wazna tez jest wolnosc¢ ,do wtadzy”, to znaczy do wtadzy decydowania o wspolnocie,
w ktorej zyjemy. Zamiast uwalniac sie od wtadzy, ktdra tamie twoje prawa i ogranicza twoje
mozliwosci: miej wptyw na wtadze, stan sie nig. Powinnysmy wspotdecydowac o panstwie
i jego polityce w ramach demokratycznie ustanowionych procedur. Dlatego:

4. Angazuj sie! Wspétpracuj, buduj sieé
wzajemnego zaufania!

Angazuj sie w zycie innych, chodz do wyborow, sprawdzaj kandydatow, gtosuj swiado-
mie, miej wptyw na wybor wtadzy albo sama jg twérz. Nie badz pasywna, ani w zyciu
politycznym ani w zyciu spotecznym. Angazuj sie w dziatania lokalnej wspolnoty, wstepuj
do ruchow, stowarzyszen i fundacji, ktére bronig twoich praw, dziataj w samorzadach, w
instytucjach pozytku publicznego. W ten sposdb wzmacniasz spoteczeristwo obywatelskie.
Spajasz wspolnote. Trzeba to robi¢, bo zyjemy w kraju, gdzie jednostki sg coraz silniejsze, a
wspolnota coraz stabsza. Brakuje nam ,kleju”, wiezi, brakuje nam wzajemnego zaufania czyli
wiary w to, ze inni nas nie zawiodg, ze wiele mozemy osiggnac¢ wspolnie. Stawajmy sie — jak
mawiat Tadeusz Kotarbinski - ,spolegliwe” czyli bgdzmy takimi osobami, na ktorych mozna
polegac. Kapitat spoteczny rosnie wtedy, gdy ludzie bezinteresownie (poprzez wolonta-
riat, cztonkostwo w organizacjach spotecznych, fundacjach, partiach, stowarzyszeniach)
zajmujg sie wspolnymi sprawami, wspolnie ksztattujg polityke. | nie mow, ze sie nig nie
interesujesz; bo ona zawsze interesuje sie tobg i nie zawsze z dobrym dla ciebie skutkiem.
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5. Troszcz sie o rownosc!

Juz chrzescijanstwo, dwa i pot tysigca lat temu zadeklarowato petng rdwnosc wszystkich ludzi:
kobiet i mezczyzn, ,naszych” i ,obcych”. Jednak rownosc to wartos¢ wcigz nierealna. Trzeba
sie napracowac, by ja osiggnac¢. Powinna jednak by¢ waznym elementem naszych roszczen
i dziatan. Roéwnos¢ sktada sie z wielu elementdw: z rownych praw, rownego szacunku, row-
nego uznania, z rownych szans i mozliwosci. To nie to samo - mozna miec rowne prawa, ale
rézne (gorsze w przypadku kobiet) szanse i mozliwosci, np. pracy, zarobkow, bezpieczenstwa,
uczestnictwa w polityce. Biedni majg takie same prawa, ale znacznie mniejsze mozliwosci np.
studiowania na dobrych uczelniach, mobilnosci zawodowej. Osoby homoseksualne, rowniez
kobiety, moga mie¢ wysoki status materialny, ale nie cieszg sie rownym uznaniem i szacunkiem
(majg mniej praw i mozliwosci). Trzeba to zmieniac. W imie sprawiedliwosci. Dlatego dziataj
na rzecz rownosci, walcz z dyskryminacjg, wspottworz mechanizmy wsparcia dla grup wy-
kluczonych, takie jak na przyktad kwoty, dzieki ktorym wiecej kobiet moze zajac sie polityka
lub zarzadzaniem, wykorzystuj mechanizmy juz istniejgce (Kodeks Pracy) do interweniowania
w przypadkach nierownosci. Rownosc¢ jest twoim wyzwaniem, ale i twojg szansg na lepsze
zycie. Nie pojawi sie sama. Spoteczenstwa o niskim wspotczynniku dyskryminacji i wykluczenia
(np. Norwegia) majg wyzszy poziom dobrobytu i prywatnego zadowolenia z zycia. Rownos¢
jest nie tylko sprawiedliwa, ale i optacalna; spoteczenstwa ludzi rownych — w dtuzszej skali
czasu — majg wiekszy i stabilny wzrost. Nierownos¢ jest krzywdzaca i dysfunkcjonalna (co
przektada sie na dtugos¢ zycia, poczucie bezpieczenstwa, spoteczne zaufanie, Smiertelnosé
niemowlat, choroby psychiczne, a nawet otytos¢). Caty rozwdj naszej kultury (w skali makro)
mozna opisac jako przechodzenie od spoteczenstw zhierarchizowanych do spoteczenstwa
opartych na kooperacji, a wiec od spoteczenstw, gdzie ceni sie site, konkurencje i agresje, do
spoteczenstw, gdzie ceni sie partnerstwo, wspotprace i wzajemne zaufanie. To przejscie od
hierarchii do rownosci nie jest samoczynne; wymaga wysitku, pracy, odwagi i wizji.

6. Badz solidarna! Tylko razem z innymi osiggniesz
szczyty (lub przetrwasz w czasach marnych).

Mowi sie, ze kobiety nie sg solidarne. Bywa. Ale zmien to! Solidarnosc jest pewng wartoscia
i pewng praktyka. To wartosc¢, ktéra umacnia sie w sferze publicznej w ramach wspolnych
dziatan. My, kobiety, nie miatySmy mozliwosci nauczyc sie dziatac solidarnie, bo nie bytysmy
obecne w sferze publicznej; nie budowatysmy grup interesu, nie nauczytysmy sie wspierac,
nie miatysmy wspolnych celow ani wspolnej historii. Teraz na to czas! Badz solidarna, ucz
sie solidarnosci, pracuj nad nig.

Solidarnosc to stowo wywodzace sie z jezyka tacinskiego: soliditas i oznaczajgce ,gestosc”,
.moc”, ,trwatosc¢”. ,Solidarny” znaczyto niegdys ,zobowigzany do udzielania pomocy czton-
kom rodziny i zarazem odpowiedzialny za skutki podjetych przez nich decyzji”. Potem ta
wartos¢ oznaczata wspolne dziatania publiczne, w imie jakiejs sprawy. Solidarnos¢ to emo-
cje, wiezi, wspotpraca, odpowiedzialnosc¢ za innych i cel wazny dla wszystkich. Jako kobiety
mamy wiele spraw dla zatatwienia, dla nas, dla spoteczenstwa, dla naszych cdrek. Musimy
stawiac sobie cele, wspdlnie dziatac¢, by¢ odpowiedzialne jedna za drugg. | za wspolng
sprawe. Buduj solidarnos¢, dziataj solidarnie!



CZAS NA KOBIETY | Sita regionéw RAPORT KONCOWY | 27

7. Bezpieczenstwo — to podstawa, to twoje niezbywalne
prawo!

Twoje ciato nalezy do ciebie, twdj wyglad to twoja sprawa. Prawo do bezpieczenstwa, do
nienaruszalnosci cielesnej, wolnhos¢ od przemocy, dyskryminacji — to prawa i roszczenia
najbardziej podstawowe z mozliwych. Nikt nie moze cie molestowac, stosowac ztego do-
tyku, krzywdzi¢, poddawac opresji, a nawet prawic niestosownych, do miejsca i okolicznosci
komplementow, jesli nie wyrazisz na to zgody. Kobiety nader czesto przez setki lat byty
traktowane jako obiekty seksualne, byty w petni zalezne od meza lub rodziny, totez trakto-
wano je jak dzieci. Seksizm, infantylizacja kobiet i ich ustugowa rola (,pani Kasiu prosze o
herbatke”) — to pozostatosci po wiekach ekonomicznego i egzystencjalnego uzaleznienia i
podlegtosci. Te czasy minety. Jestes petnoprawng obywatelkg (pracownica, naukowczynia,
itp.), nie pozwol sie traktowac jak obiekt seksualny czy jak osobe ,gorszej kategorii”, ktorag
natura predestynuje do petnienia rol ustugowych. Jestes wolna, jestes rowna, badz silna,
rob swoje, nie daj sie zastraszy¢, podporzadkowac, zinfantylizowac, skrzywdzic.

8. Pnij sie w gore!

Nie chodzi tylko o kariere. Choc¢ zwalczanie ,szklanego sufitu” jest wazne. Szklany sufit nie
pozwala ci ha ruch w goére, w twojej pracy zawodowej, spotecznej czy politycznej, mimo
ze wiesz i inni to wiedzg, ze masz ku temu wszelkie kwalifikacje, ambicje i umiejetnosci.
Ale jestes kobietg! ,Ktoz to styszat, zeby kobieta robita kariere, jest przeciez bardzo dobra
jako asystentka, zastepczyni, wice ...". To wystarczy. Otéz nie wystarczy! Nie daj sie wyklu-
czac tylko dlatego, ze jestes kobietg! Szklany sufit trzeba rozbic¢, od lepkiej podtogi, ktdra
utrzymuje cie w miejscu, na podrzednych rolach (bo przeciez jestes tylko kobieta!) - trzeba
sie odkleic!

Ale pigc sie w gore mozna w roznych sytuacjach. To metafora doskonalenia sie. Trzeba pie-
legnowac ,siebie w sobie”. Raz co$ wzmocnic, raz powstrzymac, czasem postawic¢ na dyna-
miczny rozwaj, czasem wyciszy¢ sie lub przeciwnie ,da¢ kopa“. Kazda z nas jest ogrodem,
kazda ogrodniczka i kazda ma do wykonania wiele prac nad sobg. Wyrywaj chwasty: ztosc,
zawis¢, pesymizm, poczucie beznadziei, pyche, nienawis¢, skrajny egocentryzm. Pielegnuj
to co wzmacnia: wolnosc, niezaleznosc, rodzinne wiezi, przyjazn, mitos¢, odpowiedzial-
nos¢, radosc zycia. Pracuj nad tym, co zalezy wytacznie od ciebie, nie przywigzuj sie zbytnio
do rzeczy, ktore sg zalezne od innych. Rosnij! Badz silna!
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9. Pamietaj o réznicach! Jedne sg korzystne, inne rodza
zobowigzania!

Roéznorodnosé jest zardwno faktem (wszyscy jestesmy rozni/rézne), jak | wyzwaniem (wszy-
scy/wszystkie powinnismy by¢ réwno traktowani). Wbrew pozorom te wartosci: rownosc
i roznorodnos¢, wcale nie wykluczajg sie. Przeciwnie: dopetniajg. Bogactwo i rozwoj spo-
teczenstw wspierajg sie m.in. na réoznorodnosci. Spoteczenstwa jednolite, homogeniczne
(jak np. panstwo islamskie czy panstwa totalitarne) na dtuzszg mete, nie moga sie rozwijac.
| Zle sie w nich zyje. Jestesmy rézne (pod wzgledem ptci, religii, przekonan, wieku, wy-
gladu, sprawnosci petnej lub niepetnej) i w tym tkwi sita wspodlnoty, ktdrg tworzymy. Brak
roznic - to niemoznos$c¢ rozwoju. Bez tego, co inne, bez tego, co nowe, bez zmian, bez
otwarcia - organizmy umierajg, a ha pewno te polityczne. Troszcz sie wiec o roznorodnosc,
badz tolerancyjna, ciekawa roznic, naucz sie je wykorzystywac. Roznorodnosc jest zrodtem
zZmiany i innowacji.

Roznice bywajg rowniez zte i niekorzystne dla spoteczenstwa. Jedne z nas majg sie lepiej,
inne gorzej, nie zawsze z wtasnej winy. Na pierwszym Kongresie Kobiet Agnieszka Graff
powiedziata: ,Jako kobiety miewamy wspodlne interesy, ale przeciez nie jesteSmy jednoscia.
Kobieta pracodawczyni nie jedzie na jednym wozku z kobietg, ktdrg zatrudnia. Zamozna
kobieta, ktora korzysta z prywatnej stuzby zdrowia niewiele wie o sytuacji pielegniarek zyja-
cych z gtodowych pensji. Musimy stuchac sie nawzajem, nie zaktadajac, ze ustyszymy echo
wtasnych pogladow, nie uciszajgc tych, ktére mowig cos, co nie miesci sie w horyzoncie
naszych doswiadczen. Kobiety, ktorym sie powiodto, majg zobowigzania wobec tych, ktore
zostaty zepchniete na margines”.

10. Badz szczesliwa! Jestes tego warta

.Jestes tego warta” gtosi popularny slogan, ale nam nie chodzi o kosmetyki czy urode. Ni-
gdy nie daj sie do zredukowac do cech lub rzeczy, ktore zalezg od oceny innych, a zwtasz-
cza tych, ktoére przemijajg. Jeste$ warta szczescia, na twoich warunkach. Tego sie nie da
kupic. To trzeba wypracowac. Oczywiscie szczescie, to tez sprawa losu, ale ludzie bywaja
szczesliwi w nieszczesciu i nieszczesliwi w szczesciu. Bardzo wiele zalezy od ciebie. Carpe
diem (korzystaj z zycial); Amor fati! (pokochaj los); Sapere aude (odwaz sie by¢ madral).
Szczescie jest trwatg dyspozycjg do osiggania szczescia — jak powiedziat Arystoteles, lub -
mowigc prosciej - szczescie nie jest stacjg, do ktorej dojezdzasz ani tg ktorg przeoczytes,
ale sposobem podrézowania.
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